ANEXO 8 — MATRIZ DE RISCO

Premissas relativas a MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pelo

projeto, execugao ou garantia dos itens componentes do escopo
contratual ou providéncias necessarias ao desenvolvimento do
CONTRATO.

Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE
RISCOS, a parte a qual o risco esta atribuido é integralmente
responsavel pela realizacdo do objeto constante na definicdo do risco
especifico.

E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio
econdmico-financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse
risco.

E vedada a alteracdao de alocacdo de risco ao longo da vigéncia do

CONTRATO.

DEFINIGCAO, DESCRIGCAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS

RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINAGAO PUBLICA

_ ATRI- | INTEN- E:?f\f"\ _
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO RENCIA
Discordancia do MUNICIPIO divulga
- Dificuldade da SPE na . amplamente o projeto que
projeto o~ . Muito
1.1 elaborado pelo execugao do projeto SPE Alto baixa pretenda executar,
oPp elaborado pelo MUNICIPIO pagamento atrelado a
MUNICIPIO
metas
~ Alteragdes de projeto por
Alteracgoes de . N a
. parte do MUNICIPIO com g - . Reequilibrio econdmico
1.2 pggiﬁ%ﬁ?&ﬁge acréscimo de custos ao PUBLICO Medio Baixo financeiro do CONTRATO
CONTRATO
Alteragdes ou Caso a SPE detecte falhas
AlteragOes de complementacdes de ou auséncia de
1.3 pr_o;etoNpor projeto por ;ol_|C|t_ag~ao da AMBOS Médio Média especificagao no prOJe~to,
solicitacao da SPE, com diminuicao ou devera propor alteragdes
SPE acréscimo de custos ao com custos ou ganhos
CONTRATO compartilhados




2. RISCOS NA EXECUGAO DAS OBRAS E SERVICOS

_ ATRI- | INTEN- 1'?:.';;5‘?; _
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO RENCIA
Subdimensionamento de EDITAL deve prever visita
Erro na técnica e CONTRATO deve
. . custos por parte da SPE .
21 estimativa de ou auséncia de insuMos SPE Médio Muito prever que todos osN
) custos por parte ; ~ baixa SERVICOS e OBRAS sao
existentes na elaboracao . ~
da SPE obrigagao da SPE, dentro
dos pregos ofertados
do preco ofertado
Estimativa de A SPE atrasa na entrega im S(;';ggzsscggtriiu:t'rsaso
2.2 prazo de OBRAS das OBRAS ou etapa das SPE Médio Baixo P P
incorreta OBRAS na entrega das OBRAS ou
etapa das OBRAS
Roubo, furto, Custos adicionais O CONTRATO deve prever
vandalismo causados por roubo, furto . . que nestes casos os
2.3 ~ ! - Lo SPE Medio Media custos deverao ser
depredacoes, vandalismo, depredagao
arcados pela SPE, SPE
perdas ou perda
deve contratar seguros
O CONTRATO deve prever
Custos causados por
Seguranga no acidentes de trabalho . que nestes casos os
2.4 . ! SPE Medio Baixa custos deverdo ser
trabalho seguranca inadequada ou
arcados pela SPE,
ausente o~
capacitagao do pessoal
O CONTRATO deve prever
Responsabilidade . que nestes casos os
e Custos por prejuizos <y . custos deverao ser
2.5 civil quanto a - SPE Médio Baixa
- causados a terceiros arcados pela SPE,
terceiros =
contratagao de seguros
pela SPE
Seguros exigidos da SPE
26 Casos fortwt.os Custo; gerados por caso PUBLICO Baixo Mu_|to no ,(:QNTRAT(A), .
ou forca maior fortuito ou forca maior baixa reequilibrio econémico
financeiro
Alteragdes na legislagdo Respeito ao ato juridico
Mudanca das ou outras normas que ) perfeito, estabilidade
2.7 nornias impliguem em aumento de | PUBLICO Médio Baixa institucional e contratual e
custos ou diminuigdo de reequilibrio econémico
receitas financeiro
~ Alteragdo da carga _— a
2.8 Alteracao da tributaria incidente sobre | PUBLICO Baixo Alto Reequilibrio economico

carga tributaria

o CONTRATO

financeiro




Custos gerados por

Equipes do MUNICIPIO

“Q;gsgonze atrasos do MUNICIPIO na ’ capacitadas para a gestao
2.9 . sa liberagdo de locais ou PUBLICO Médio Alto do CONTRATO,
instalagdes ou . 2 L .
instalacdes ou na entrega reequilibrio econémico
documentos ) :
de documentos financeiro
Exigéncia de qualificacdo
Defeitos de execugdo nas técnica no EDITAL,
2.10 Falhas ge OBRAS ou SERVICOS SPE Médio Média fiscalizacao da execugao,
execugao causados pela SPE ou seus seguro garantia,
subcontratados qualificacdo técnica de
subcontratados
~ . Exigéncia no EDITAL de
SPE nao possui 0s ~
Falta de recursos = . comprovagao por parte da
< recursos ou nao obtém . L )
para a execugao . . . Muito licitante de que possui
2.11 financiamento para a SPE Médio - - ) :
das OBRAS e/ou ~ baixa capacidade financeira
execucgao das OBRAS e/ou ;
SERVICOS compativel com os
SERVICOS . . )
investimentos previstos
Faléncia da SPE ou de Exigéncia de
Faléncia da SPE empresa envolvida ’ Muito demgnstrativos
2.12 ou de diretamente na execugdo | PUBLICO Médio ; ) .
baixa financeiros da SPE e de
subcontratada das OBRAS e/ou suas subcontratadas
SERVICOS
Greve na SPE ou Ocorréncia de greve dos Ec)gﬁfrgif sqeuifoSdPeE
2.13 suas funcionarios da SPE ou de SPE Médio Baixa €9 =
responsabilidade civil,
subcontratadas suas subcontratadas S
acordos com sindicatos
Atraso no inicio da Equipe qualificada,
Atraso da operacao apds a emissdo s Muito fiscalizacao do
2.14 operacao da ordem de servico SPE Medio baixa MUNICIPIO, sancdes
causada pela SPE contratuais
. Custos gerados por . Seguro de
2.15 Acbes judiciais processos vencidos por SPE Médio ML!ItO responsabilidade civil,
contra a SPE - baixa -
terceiros contra a SPE governanga coorporativa
Custos gerados por agoes . A
2.16 CUSt.OS trabalhistas ou custos SPE Médio Mu_lto Assistencia Jurldlca,.
trabalhistas . . baixa governanga coorporativa
acima do estimado
S oA Custos gerados por ma- Exigéncia de qualificacdo
Negligéncia na ~ : . . L
~ gestao ou negligencia na . Muito técnica no EDITAL,
2.17 gestao do ~ SPE Médio . fiscalizacs ”
CONTRATO execugao do CONTRATO Baixa iscalizagao da execugao e

por parte da SPE

seguro garantia




Ganho ou perda

Reducdo ou aumento dos
custos operacionais

A operagdo do sistema de
iluminagdo publica é de
inteira responsabilidade
da SPE. Todos os custos

relativos a operagdo e
manutengdo devem ser
arcados pela SPE, que

2.18 de produtividade causada por ganho de SPE Baixo Baixa devera, a seu exclusivo
produtividade critério, dimensionar as
equipes operacionais. Os
ganhos ou perdas de
produtividade serdo
auferidos ou custeados
exclusivamente pela SPE.
Dificuldade de Diminuigao de receita por EDITAL com previsao do
2.19 Aatingir ) di_ficuldade de atingir SPE Médio Baixa mecanismo de pagamento
parametros de indices de desempenho mediante metas,
performance operacional qualificagdo das equipes
Investimentos adicionais Exigéncia no EDITAL
da SPE devidos a comprovagao de
Investimentos obsolescéncia prematura Muito qualidade/especificagdoes
2.20 - - dos equipamentos ou SPE Médio ] dos equipamentos e
acima do previsto T - baixa o -
materiais instalados (vida materiais utilizados bem
util minima exigida neste como garantia por prazo
caso de 12 anos) definido
Decretacao da
C caducidade, retengao de
ancelamento Seguradora cancela . AR
s 1 Muito pagamentos, exigéncia de
2.21 | das apdlices dos apolice dos seguros SPE Alto baixa notificaco previa ao
seguros da SPE exigidos pelo CONTRATO MUNICIPIO por parte da
seguradora
O CONTRATO deve conter
mecanismo de pagamento
) pelos investimentos
O MUNICIPIO tera adicionais que a SPE
Crescimento aumento no numgro de ) _ realizar a este i.:I'tU|O bem
2.22 - pontos inicial do sistema | PUBLICO Alto Baixa como mecanismo de
vegetativo . . ~ S P
de iluminagao ao longo da reequilibrio econdmico-
vigéncia do CONTRATO financeiro que remunere a
SPE pelo aumento de
custo operacional a este
titulo.
3. RISCOS AMBIENTAIS
) ATRI- | INTEN- Eﬂ.’f\f"\ _
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO

RENCIA




Custos excessivos para

Reequilibrio econdmico
financeiro, exigéncias da

3.1 amCI:l:isetnotsais atendimento de normas SPE Médio II:)/l:iLEg area ambiental do
ambientais MUNICIPIO dentro de
parametros adequados
Execugdo de descarte
Descarte ~ - ~
. Custos de multas ou acoes . adequado a legislagao
inadequado de . . Muito . 2z
3.2 g civis publicas por descarte SPE Alto ] ambiental, contratagao de
residuos . baixa -
. inadequado empresa especializada
perigosos i
em descarte de mercurio
Alteracdo de arvores e Execugdo de poda de
Impacto na flora plantas situadas nas vias arvores e avaliagdo de
3.3 P : publicas e de insetos e SPE Baixo Baixa risco a flora e fauna com
e fauna locais ~ .
aves pela presenca de luz acdes através de
artificial profissional contratado
4. RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO
) ATRI- | INTEN- .I'fl)\(.':f\f"\ _
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO RENCIA
. Indenizagao prevista no
Custos advindos de . .
4.1 Intervencio | intervencdo do MUNICIPIO | PUBLICO |  Alto L"‘_:')Eg Cg’r':ﬁﬁgﬁeé;eggas legais
na CONCESSAO par: 5ao0,
arbitragem.
Custos adicionais de Indenizacao prevista no
4.2 Encampacgo encampagao por mteresse. PUBLICO Alto Mu_lto CONTRATO, regrasNIegals
publico. Necessidade de lei baixa para encampacao,
autorizativa arbitragem.
o . Exigéncia de qualificacdo
Decretagao de caducidade P
da CONCESSAO por . Muito tecnica no EDITAL,
4.3 Caducidade . A PUBLICO Alto - fiscalizacao da execugao
insuficiéncia de baixa e sequro garantia
desempenho da SPE guro g !
arbitragem
4.4 Rescisdo do Rescisdo contratual por AMBOS Alto Muito Indenizagdo prevista no
) CONTRATO consenso entre as partes baixa CONTRATO, arbitragem
4.5 CoRlslﬁ'CFisAaToodoor Rescisao judicial por acao SPE Alto Muito Indenizagao prevista no
) P movida pela SPE baixa CONTRATO

decisdo judicial




Fase de estruturagdo da
o . PPP conduzida por
4.6 Anulagao Anzlfs?goioifs?augsglo PUBLICO Alto L/I;')Eg empresa especializada,
P Indenizagao prevista no
CONTRATO, arbitragem
Término do Termino antecipado do ) Muito Contratagdo de seguros
4.7 CONTRATO por CONTRATO causado por PUBLICO Alto baixa por parte da SPE,
forga maior evento natural catastréfico indenizagdo, arbitragem
. = . Decisao de novos governos . Muito Indenizagdo prevista no
4.8 | Situagdo politica contraria @ CONCESSAO PUBLICO e baixa CONTRATO, arbitragem

5. RISCOS JURIDICOS

o Custos advindos do nao Previsdo contratual de

Direito cumprimento da legislagao Muito cumprimento das normas
51 En;’g;?esférr'?c: € empresarial e/ou societaria SPE Medio baixa societarias, exigéncia de
por parte da SPE governancga coorporativa

Custos advindos do nao Preylsao _cont;atzal de

Direito do cumprimento da legislagao - Muito obrlga!torleda € de
5.2 Trabalho trabalhista por parte da SPE Medio baixa atendimento das normas
SPE porp trabalhistas, qualificagao
do pessoal

6. RISCOS DA ESTRUTURAGCAOO DA PPP E DA LICITACAO




6.1

Estruturacao da
PPP mal
executada

Custos advindos da
necessidade de
complementagao, corregao
ou reexecucgao da
estruturagao da PPP

PUBLICO

Médio

Muito
baixa

Exigéncias de qualificacao
das empresas autorizadas
para a estruturagdo da
PPP

6.2

Licitacdo vazia

Dificuldades impostas ao
projeto pelo MUNICIPIO

PUBLICO

Alto

Muito
baixa

Exigéncias de qualificacao
das empresas autorizadas
para a estruturagdo da
PPP, divulgacao previa da
CONCESSAO, consulta
publica do EDITAL

6.3

Existéncia de
muitos licitantes

Dificuldade de escolha da
melhor proposta divida a
quantidade de licitantes

PUBLICO

Alto

Baixa

EDITAL com critérios

claros e objetivos de

qualificacdo técnica e

capacidade financeira

para o implantagdo da
PPP

6.4

Impugnacao do
certame

Abuso dos concorrentes e

de entes da sociedade civil,

ma utilizacao da legislagao
de licitacbes

PUBLICO

Alto

Baixa

Exigéncias de qualificagcao
das empresas autorizadas
para a estruturagao da
PPP, capacitacdo da
comissao de licitagdo e de
procuradores municipais

6.5

Cancelamento
das apdlices do
seguro para
licitar

Seguradora cancela apolice
de seguro dada a licitante
para a participacdao no
certame

PUBLICO

Alto

Muito
baixa

Desclassificagao da
licitante




